


	 	 		



 

 SÅRBARHET		



	

”Sårbarhet	er	vårt	mest	presise	
mål	på	mot.		

Sårbarhet	er	fødestedet	for	
innovasjon,	kreaAvitet	og	

forandring.	”	

	
Professor	Brené	Brown			
(TED-talk	-	KraIen	av	

sårbarhet)		



1870				Det	første		samlebåndet 	 						2.	industrielle	revolusjon	

		

1784				Den	første	vevstolen	 	 	 						1.	industrielle	revolusjon	

1969				Den	første	datamaskinen 	 						3.	industrielle	revolusjon	

	2016				Den	første	selvkjørende	bilen						4.	industrielle	revolusjon	
	



Pepper	– IMBs	Watson	







Hvem	er	vår	Ads	veversker?	



Jotuns	omsetning	og	resultat	



Hvem	si[er	aller	tryggest?	



 
	Personlig	trener	



”Vi	skulle	ha	kalt	Albake	flere	
generasjoner	økonomer	og	
installert	ny	soIware.”	

	
Forsker	Arne	Selvik,	NHH	



Ny	”soIware”	
Trygghet 

God selvfølelse 

Evne til å tåle motgang 

Mot til å gå ut av flokken  

Evne til å skape tillit 

Evne til ærlig og god feedback   

Mot til å feile, og tillate andre å feile 

God emosjonell kjernemuskulatur  
  
	
	 		
	 		
	
	 		

	 	   

     
         



Det	banale	er	det	sentrale	
	



	Emosjonell	kjernemuskulatur	







	
Lån	



Øker	følelse	av	Alhørighet	

Kama	Muta	-	Å	bli	berørt	av	kjærlighet	
	

GÅSEHUD	

Følelse	av	å	være	en	del	av	noe	større	
Kilde:	Alan	Fiske,	UCLA	



Våg	å	være	personlig	–	fra	
”revisjon”	Al	relasjon.	

Sårbarhet	=	MOT	

Gåsehudeffekten	

Ny	”soIware”	
Emosjonell	styrke	


