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SARBARHET



”Sarbarhet er vart mest presise
mal pa mot.
Sarbarhet er fedestedet for

innovasjon, kreativitet og

forandring. ”

Professor Brené Brown

(TED-talk - Kraften av
sarbarhet)




Den fgrste vevstolen

Det fgrste samlebandet

Den f@rste datamaskinen

Den fgrste selvkjgrende bilen

D7S DASSAULT

SNUSTEMES

1. industrielle revolusjon

2. industrielle revolusjon

3. industrielle revolusjon

4. industrielle revolusjon



Pepper - IMBs Watson
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The

Economist




Jotuns omsetning og resultat

DEFINITIONS
1) Return on capital employed % = Operating prof|t+ amortisation of intangible assets x 100
Average capital employed
. . _ Operating profit
2) Operating margin % = Operating revenue x 100
T ivei f
3) Return on equity % _ Total comprehensive income for the year X 100

~ Average equity

SALES AND EBITA DEVELOPMENT

(NOK MILLION)
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The

Economist

Hvem sitter aller tryggest?



Personlig trener
Y s 5
NS

25

™~

>
-
e

©

o



“Vi skulle ha kalt tilbake flere
generasjoner gkonomer og
installert ny software.”

Forsker Arne Selvik, NHH



Trygghet
God selvfglelse
Evne til a tale motgang
Mot til a ga ut av flokken
Evne til a skape tillit
Evne til serlig og god feedback
Mot til a feile, og tillate andre a feile

God emosjonell kjernemuskulatur



Det banale er det sentrale



Emosjonell kjernemuskulatur










Anspent Folelsesladet Humoristisk
Fremmedgjort Overrasket Avslappet
Deprimert Undrende Motivert Oppmuntret
Redd Lengtende Lykkelig Overbevist
Forarget Empatisk Engasjert Frustrert
Utrygg Verdsatt Kompetent Ulykkelig Noytral
Skuffet 1 Begrenset Sint Misunnelig Glad
Trott Onsker Hjelpelos Nytende Listig
Jublende Stresset Avskyr Trist Isolert Utshtt Trygg
Overveldet Dum Fr Lettet Urolig Liker
Stolt Verdilos Nysgjerrig [ronisk Spent
Forvirret Tilfreds Sarkastisk Nerves
Presset Motles Tilherende Hater
Preferert Selvsikker Ydmyket Forynget
Lidenskapelig Skyldig Skamfull Elsker Motvillig
Bekymret Engstelig Sympatisk Entusiastisk
Forlegen Kjeder seg Usikker
Takknemlig Interessert Utilstrekkelig




GASEHUD

Kama Muta - A bli bergrt av kjeerlighet

Dker fglelse av tilhgrighet

Folelse av @ vaere en del av noe stgrre

Kilde: Alan Fiske, UCLA



Gasehudeffekten

Sarbarhet = MOT
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Tl = \/ag 3 veere personlig - fra
& "revisjon” til relasjon.

) NN

Ny “software”
Emosjonell styrke



